
経営企画会議
議長  代表取締役 𠮷村 元

12回

2023年度
開催回数

社内取締役および常勤監査役、執行役員、国内子会社社長、ならびに関
係部署の部門長が出席しています。原則月1回以上開催し、取締役会で決
議される重要な業務執行案件を事前審議するとともに、経営計画全般に
わたる進捗状況の把握、課題の解決など日常的な動向を管理しています。

主な審議事項

＞  各事業、子会社の業務報告
＞  各プロジェクトの進捗報告

内部統制委員会
委員長  取締役経営企画本部長 藤原 正樹

取締役経営企画本部長を委員長とし、社内取締役、執行役員、国内子
会社社長ならびに関係部署の部門長が出席しており、原則月1回以
上開催しています。当委員会は、グループ全体のリスクマネジメントや
コンプライアンスに関わる事項などの管理・監督を統括しています。

主な審議事項

＞  コンプライアンス推進活動
＞  リスク管理
＞  高額決裁案件

12回

2023年度
開催回数

監査役会
議長  常勤監査役 北野 市郎

執行役員および国内子会社社長が出席しています。必要に応じて規程
および細則の整備について審議するとともに、重要な規程については、
取締役会に答申しています。

主な審議事項

＞  監査方針、監査計画
＞  株主総会議案
＞  会計監査人の再任、報酬

13回

2023年度
開催回数

全社品質会議

環境管理推進委員会

輸出管理委員会

情報セキュリティ委員会

安全衛生委員会

人材開発会議

選任・解任 選任・解任選任・解任

半導体製造本部電源機器製造本部 技術本部 営業本部 経営企画本部

　三社電機グループは、事業の志であるパーパス「パワー

エレクトロニクスと創造力で、社会を前進させる。」を掲げ、

経営理念に基づく経営を実践しています。また、ビジョン

である「Global Power Solution Partner」を実現するこ

とで、持続的な企業価値の向上と社会の持続的発展に貢

献します。その実現に向け、コンプライアンスの徹底を図

るとともに、透明性の高い効率的な経営基盤を構築する

ことをコーポレート・ガバナンスの基本方針としています。

社外取締役比率は
3分の1以上
（女性比率14.3%）

任意の
指名・報酬諮問委員会を
設置

取締役の員数は
8名以内、任期は1年

会計監査連携連携

内部監査

連携

監査役会
監査役

監査・
監督

連携

報告

執行役員

グループ会社

社長

経営企画会議

答申

連携

 指名・報酬諮問委員会

内部統制委員会

業務執行

規程委員会
委員長  代表取締役 𠮷村 元

執行役員および国内子会社社長が出席しています。
必要に応じて規程および細則の整備について審議するとともに、重要
な規程については、取締役会に答申しています。

主な審議事項

＞  重要規程の制定と改廃
＞  規程管理の在り方
＞  規程レビュー結果

8回

2023年度
開催回数

指名・報酬諮問委員会
委員長  社外取締役 宇野 輝

社外取締役を委員長とし、委員の半数以上を社外取締役としており、審
議内容は取締役会に答申しています。なお、役員報酬審議には、オブザー
バーとして社外監査役1名が出席しています

主な審議事項

＞  取締役会に付議する役員候補者案
＞  後継者計画の考え方・推進スケジュール
＞  補欠監査役制度
＞  株式報酬制度、業績連動報酬、個別報酬額

5回

2023年度
開催回数

 経営企画会議の設置  役員退職慰労金制度を廃止
  内部通報窓口を内部監査部門に設置

 取締役会の実効性評価を開始
  リスクマネジメント委員会 
（現内部統制委員会）の設置

 指名・報酬諮問委員会の設置   内部通報窓口を新たに 
外部の法律事務所に設置

  女性の社外取締役を選任 社外取締役を導入

  外部会計監査人の 
評価基準を策定

 取締役の任期を1年に短縮

取締役会
議長  代表取締役 𠮷村 元

毎月1回の定期開催を原則として必要に応じ適宜開催し、経営の基本
方針および重要な戦略を決定するほか、取締役および執行役員の業
務執行状況を監督する機関と位置付けています。

主な審議事項

＞  経営計画に関する事項、資金計画、投資などの重要経営課題
＞  PBR1倍を目指した取り組み
＞  重要人事および組織
＞  内部統制に関する事項

14回

2023年度
開催回数

取締役会
取締役

会計監査人

監査室

報告

コーポレート・ガバナンス体制の特徴コーポレート・ガバナンスに関する基本的な考え方

コーポレート・ガバナンス体制図

 執行役員制度を導入
  パーパスを策定
  業績連動型株式報酬制度を導入

コーポレート・ 
ガバナンス 
強化の変遷

  社外役員を全役員の 
3分の1以上選任

 女性の社外監査役を選任
 スキルマトリックスの開示

1年

株主総会
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