
2024年度は、2023年度と比較して一時的に売上高が

288億円に減少する見込みです。この減少は、2023年
度にあった大型特需案件の計画がないためと戦略的投

資と無形資産への投資により費用が先行することが主

目標数値

カーボンニュートラルに貢献する製品開発

自己資本利益率（ROE）
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営業利益
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親会社株主に帰属する当期純利益
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新中期経営計画 ありたい姿（2033年度）

2026年度2025年度2024年度

　中期経営計画「CF26」（2024-

2026）は、「自己資本利益率（ROE）

10%以上」の実現のため、「Global 

Power Solution Partnerの実現に

向けた経営改革の3年間」と位置
付け、戦略的投資と無形資産への

投資により事業成長と収益性向上

を目指しています。具体的には、カー

ボンニュートラルに貢献する製品開

発や高性能デバイスの開発により

省エネルギーと電力の安定供給に

貢献し、顧客の付加価値を向上させ

るソリューション提供を行います。

また、環境負荷の軽減や事業継続マ

ネジメントの強化を通じてサステナ

ビリティ戦略を推進し、投下資本を

最大限に活用して株主資本コスト

を超える自己資本利益率（ROE）を

目指し、収益性と投下資本回転率

の改善を図ります。さらに、株主還

元の充実やコーポレート・ガバナン

スの強化も推進していきます。

「中期経営計画CF26」に基づき、戦略的投資と無形資産への投資を通じて、持続可能な成長と収益性向上を図ります。

資金調達

約22億円

営業CF

約60億円

キャッシュイン キャッシュアウト

中期経営計画「CF26」（2024-2026）は、「自己資本利益率（ROE）10%以上」の
実現のため、「Global Power Solution Partnerの実現に向けた経営改革の3
年間」と位置付け、戦略的投資と無形資産への投資により事業成長と収益性向上
を目指しています。

取締役会の多様性確保、IR活動の強化（情報開示、英文開示の充実）

コーポレート・ガバナンス

  生産活動における環
境負荷の軽減

  自走型組織を目指し、
活力ある風土づくり
  事業継続マネジメント
（BCM）の強化

サステナビリティ戦略

  カーボンニュートラル
に貢献する製品開発
  高性能デバイスで省
エネと電力の安定供
給に貢献
  顧客の付加価値を向
上させるソリュー
ション提供

事業戦略

  投下資本を最大限に活
用し、株主資本コストを
超えるROEを目指す
  収益性と投下資本回
転率を改善し、総資産
営業利益率（ROA）の
向上を図る

  株主還元の充実

財務戦略

成長に向けたキャッシュアロケーション

株主還元

約18億円

投資

約64億円

配当金

約18億円

成長分野への投資

約30億円

生産性向上への投資

約24億円

経営基盤強化

約10億円

前工程： これまで外部から調達していたSiC用
チップを自社生産するための設備を新設

後工程：増産のための設備

配当金支払い

試験・評価用設備 自動化設備

基幹業務システム
太陽光システム

空調設備電化
人的資本への投資

基本方針

2024年5月、私たちは新たな中期経営計画

「CF26（シーエフツーシックス）を発表しました。キーワードは「Create the Future」です。

このキーワードは、私たちのパーパス「パワーエレクトロニクスと創造力で社会を前進させる。」に由来しており、

私たちの創造力を通じて社会を前進させるだけでなく、未来への展望も含んでいます。

この中期経営計画では、より良い未来を築くための戦略とビジョンを重視しています。

新中期経営計画（2024-2026）

主な製品群別CO2削減量計画

 SiC　  表面処理用電源

（t-CO2）
8,000

4,000

0

3,544

1,423

2025

1,660

1,018

2024

5,880

1,776

2026

  電力変換効率とCO2削減に重点を置いた製品開発

  製品使用時のCO2排出削減量を算定し、社会全体での排
出量削減に貢献する

（年度）

な要因です。しかし、2025年度には再び310億円に回
復し、2026年度には330億円と、安定した成長基調に
戻ることを目指しています。

2023年度

10%以上

総資産営業利益率（ROA）

10%以上

自己資本利益率（ROE）

10%以上

営業利益率

500億円
売上高
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三社電機製作所の企業価値創造ストーリー 想いを統一するProcess1 強みを築くProcess2 ありたい未来をイメージするProcess3 ビジョン実現のための分析をするProcess4 戦略を立て実行し、評価と改善を繰り返すProcess5




